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INVESTIMENTOS

Panorama econdmico e resultados do seu plano

Prezados participantes!

Nesteinformativo mensal, apresentamos um panoramasobre os principais acontecimentos econémicos
que impactaram nossos investimentos e os planos de beneficios da Fundagao Sao Francisco.

Confira os destaques:

Brasil: economia em fase de reequilibrio,com
sinais de acomodacao inflacionaria e politica
monetaria prudente

No més de dezembro, o IPCA avangou 0,18%,
levando a inflagdo em 12 meses para 4,46%,
dentro do intervalo da meta. Os nucleos
de inflagdo e os servigcos subjacentes
apresentaram desaceleracao consistente,
reforgando um quadro inflacionario melhor.
A projecao para o fechamento de 2025
situa-se em torno de 4,3%-4,4%, enquanto
a convergéncia ao centro da meta (3,0%) é
esperada apenas em 2028.

A taxa Selic se manteve em 15,00%, apods
decisdao do Comité de Politica Monetaria
(COPOM), reforgcando a necessidade de
manter a politica monetaria restritiva por
um periodo prolongado. O Banco Central
reconheceu sinais de moderagao da atividade
e do mercado de trabalho, mas destacou
que as expectativas de inflagao seguem
desancoradas. O cenario-base indica o inicio
do ciclo de cortes a partir de margco de 2026.

O PIB cresceu 0,1% no 3° trimestre de 2025,
refletindo perda de félego do consumo das
familias, cujo impacto se deu pela restrigao
de crédito e juros elevados. A industria teve
contribuigao positiva, impulsionada pela
extragao mineral, enquanto a agropecuaria
surpreendeu positivamente. Segundo os
especialistas do Bradesco Asset, a projegao
de crescimento do PIB para 2025 foi revisada
para cerca de 2,2%-2,3%, com expectativa de
desaceleracao adicional no 4° trimestre.

O déficit em conta corrente atingiu cerca de
3,5% do PIB em 12 meses, refletindo maior
crescimento das importagdes e aumento das
remessas de lucros e dividendos. No campo
fiscal, as projegoes indicam déficit primario
consolidado préximo de 0,6% do PIB em 2025
e elevagao continua da divida bruta, que deve
encerrar o ano proxima a 79,5% do PIB.

Por outro lado, o mercado de trabalho
permaneceu apertado, mas com sinais
incipientes de desaceleragcao. A elevagao

gradual da taxa de desemprego eamoderagao
da criacdo de vagas reforgam o diagndstico
de arrefecimento ciclico da economia.

Mundo: flexibilizagao gradual da economia e
avangos no controle da inflagao

Nos EUA, a inflagdo ao consumidor
desacelerou em dezembro, com o CPI (indice
de pregos ao consumidor) em 2,7% e o nucleo
de inflagao, em 2,6%. O mercado de trabalho
passouaindicarsinaisgraduaisde moderagao,
refletidos na elevagcao dataxa de desemprego.
Nesse contexto, o Federal Reserve deu inicio
ao processo de flexibilizagdo monetaria,
promovendo um corte de 25 pontos-base na
taxa de juros para o intervalo entre 3,50% e
3,75%, mantendo uma condugdo de politica
monetaria orientada pela evolugao dos dados
economicos.

Consecutivamente, na Europa o Banco
Central adotou um discurso mais cauteloso
e manteve a taxa de depdsito em 2,0%. O PIB
possui expectativa de crescimento elevada
devido a maior resiliéncia da demanda
doméstica. As projegoes de inflagao também
foram ajustadas para niveis mais elevados,
especialmente no nucleo, limitando o espaco
para cortes de juros no curto prazo.

Na Asia a economia chinesa manteve a
divergéncia entre oferta e demanda. A
producao industrial seguiu crescendo de
forma robusta, apoiada pelas exportacoes,
enquanto o investimento e o0 consumo
doméstico permaneceram fracos. Apesar
disso, o PIB de 2025 deve se aproximar da
meta de crescimento de 5%, com o governo
adotando postura cautelosa e preservando
estimulos para 2026.

Impacto no desempenho dos planos

O plano BD apresentou rentabilidade de
0,76% no més, superando seu benchmark
e refletindo a estratégia e a disciplina na
alocacgao dos recursos, e 11,78% no acumulado
do ano, contra um benchmark (INPC + 5,10%
a.a.) de 0,45% no més e 9,49% em 2025. A



renda varidavel, em dezembro, apresentou
um desempenho de 0,98%, acumulando no
ano um retorno de 31,74%. Ja& o segmento
estruturado apresentou uma performance de
0,88% em dezembro e 13,70% no acumulado
do ano. Outros segmentos destaques sao (i) as
Operagdes com Participantes [Empréstimos]
que acumula um retorno anual de 16,01% e
(ii)) o segmento de renda fixa, que obteve
um percentual de 0,75% mensal e 10,54% no
acumulado do ano.

Em linha com as estratégias adotadas, o
plano BS teve rentabilidade de 0,75% no
més e 10,25% no ano com benchmark (INPC
+ 4,50% a.a.) de 0,40% em dezembro e 8,87%
em 2025. Assim como no BD, a renda variavel
obteve rentabilidade em torno de 0,98% ao
més. Também destacamos os segmentos (a)

INVESTIMENTOS

O que esperar para os proximos meses?

No Brasil, a expectativa é de continuidade da
desaceleragcao da atividade no curto prazo,
com inflagdo em trajetdria de acomodacao,
porém ainda acima do centro da meta. A
politica monetaria deve permanecer restritiva
até maior seguranga quanto a convergéncia
inflacionaria, enquanto o risco fiscal segue
como principal vetor de incerteza.

No ambiente internacional, projeta-se um
ritmo de expansao global mais contido
em 2026, em fungcdo da persisténcia de
riscos geopoliticos e fiscais que devem
continuar influenciando a volatilidade dos
mercados. A intensificagdo de politicas
comerciais mais protecionistas tende a
impactar as cadeias globais de produgao,
os precos das commodities e os fluxos de
comércio internacional. Nesse contexto,

Renda Fixa: 0,75% no més e 10,25% ao ano, (b)
Estruturados 0,88% ao més e 13,70% ao ano e
(c) Operagdes com participantes com retorno
anualizado de 16,03%.

o plano CD segue apresentando
rentabilidades consistentes e positivas,
refletindo a estratégia da gestdo na redugao
de riscos e imunizagao da carteira. Em
dezembro/2025 o plano fechou com uma
rentabilidade de 1,02% no més e 15,50% no
ano, ficando bem acima da taxa indicativa de
0,50% no més.

O PGA apresentou desempenho de 1,23% no
més e 14,53% no ano, acima do seu benchmark
(100% do CDI).

nos Estados Unidos, eventuais movimentos
de flexibilizagdo monetaria permanecerao
condicionados ao comportamento do
mercado de trabalho e da inflagao subjacente.
Na China, a dinamica de crescimento seguira
fortemente apoiada no desempenho do
setor externo, enquanto, na Europa, a politica
monetaria devera se manterinalterada porum
periodo mais prolongado.

Em conclusao, no encerramento do ano os
planos de beneficios seguiram apresentando
desempenho consistente, sustentado por
estratégias alinhadas ao longo prazo e pela
diversificagao das carteiras. Continuaremos
monitorando de perto o desenrolar dos
acontecimentos do mercado financeiro
para garantir que os recursos dos NoOssOs
participantes sejam geridos com seguranca e
eficiéncia.



BENEFICIOS

Confira as principais movimentagdes do més:

. Acompanhamento, em conjunto com a
Patrocinadora, dos processos de revisao dos
Regulamentos dos Planos de Beneficios | e Il junto ao
Ministério Supervisor e a SEST.

. Monitoramento do processo de alteragao
do Convénio de Adesao do Plano de Beneficios Il
(Codeprev), com vistas a implantagdo do mecanismo
de adesdo automatica de novos empregados e do
estoque de empregados ainda nao vinculados ao
plano, conforme disposto nas Resolugdes CNPC n°
60/2024 e n°® 63/2025.

. Continuidade dos estudos para atualizagao
do Regulamento do Plano Codeprev, observando as
Resolugdes CNPC n° 50/2022, n° 60/2024 (alterada
pela n° 63/2025) e a melhoria continua dos processos
internos.

. Execucgdo de atividades técnicas relacionadas
ao processo de Gestao Atuarial dos Planos de
Beneficios, envolvendo a elaboracdo de Estudos
Técnicos de Adequagado e Demonstrativos Atuariais
pelo Atuario responsavel pelos Planos, referente ao
encerramento do exercicio de 2025.

. Adogao de uma série de providéncias
relacionadas a operacionalizagdo do Plano de
Distribuicdo do Excedente do Fundo de Risco.

. Realizagcado de palestras técnicas envolvendo
temas de Educagao Financeira e Previdenciaria aos
novos empregados e ao estoque que até o momento
nao aderiu ao Plano Codepreuv.

. Preparagdo de pauta para a 55 Reuniao
Extraordindria do Conselho Deliberativo, em
03/12/2025.

. Preparagdo de pauta para a 98® Reuniao
Ordinaria do Conselho Deliberativo, em 17/12/2025.

. Processamento de 11 novas adesdes ao Plano
Codeprev, 1 cancelamento de inscrigao, 4 concessoes
de beneficios, 8 pagamentos de resgate de reserva de
poupancga e 1 portabilidade.

. Prestagdao de atendimento aos participantes
por meio dos seguintes canais:

- atendimento telefonico: média de 18
atendimentos diarios (aproximadamente 342 no més);

- atendimento por e-mail: cerca de 20
demandas diarias (aproximadamente 380 no més);

- atendimento presencial: média de 6 a
7 atendimentos semanais na Fundagao Sao Francisco
(aproximadamente 21 no més).

. Grande volume de atendimento ao publico,
envolvendo temas relacionados a  situagao
previdenciaria, aplicagao dos institutos, aplicagao dos
saldos de conta, dentre outros, e de processamentos
de pagamentos, em razao do grande volume de
desligamentos de empregados da patrocinadora no
ultimo més de vigéncia do Programa de Desligamento
Incentivado (PDI).

. Acompanhamento da solvéncia e do
equilibrio técnico dos Planos BD e Saldado ao final de
dezembro/2025:

- Plano de Beneficios BDI: encerrou
o exercicio com equilibrio técnico, apresentando
déficit de R$ 466.139,25 (sem considerar o ajuste de
precificagao);

- Plano de Beneficios BS Ill: encerrou
o exercicio com equilibrio técnico, apresentando
superavit de R$ 66.122.534,11 (sem considerar o ajuste
de precificagao).

. Implementagdao de ajustes nos sistemas
de Beneficios e Cadastro, voltados a melhoria das
rotinas operacionais e a corregdo de inconsisténcias
identificadas.

. Execucao de cruzamento das bases cadastrais
dos participantes com o sistema de 6bitos, como
acao mitigadora de riscos relacionados a pagamentos
indevidos a assistidos e pensionistas que ja faleceram,
cuja comunicagao nao foi feita a Sdo Francisco.

. Apresentagcao de proposta de migragcao dos
sistemas de beneficios para modulos web, visando
a modernizagdo tecnoldgica, ao aprimoramento
das funcionalidades e a criacdo de novas rotinas
operacionais.









Resultado Plano BD

—= Plano BD Dezembro

Provisao Patrimonio de Resultado
Matematica Cobertura (Patrimonio - Proviséo)
\ 307,22 Mi 306,76 Mi -0,46 Mi
—m Plano de Gestio Dezembro
Administrativa




de investimentos

@ R$34340 Mi

ALOCACAO DAS CARTEIRAS DOS PLANOS

Cada plano possui a sua estratégia de investimentos, que respeita limites de exposi¢cao a riscos e
objetivos distintos. Nas tabelas a seguir, vocé encontra a posicdao dos investimentos do Plano BD,
segmentadas por classe de ativos, bem como a alocagao de ativos por plano.

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturados

Imobiliario

Inv. no Interior

Empréstimos

Em R$ milhdes

SEGMENTO =]) PGA
RENDA FIXA

NTN-B

LFT

Fundos de Renda Fixa
Itau High Grade

RENDA VARIAVEL

FIF CIC Renda Variavel
ESTRUTURADOS

FIF CIC Multimercado CP

Atico Geragdo Energia FIP
IMOBILIARIO

Imoveis

EMPRESTIMOS / PARTICIPANTES
INVESTIMENTOS EXTERIOR
Ativo de Invest. Total




Atribuicao

de Performance

Atribuicao de Performance - BD

B Aumento Diminuigdo M Total

14,00%

12,00% ~0,03% -~ 0,06 11,78%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Renda Fixa Renda Variavel Estruturados Imobiliario Empréstimos

Rentabilidade

por segmento

RENTABILIDADE POR SEGMENTO

- DEZEMBRO DE 2025 -

SEGMENTO

BD
Més Acum. Ano

RENDA FIXA 0,75% 10,54%
RENDA VARIAVEL 0,98% 31,74%
ESTRUTURADOS 0,88% 13,70%
IMOBILIARIO -0,13% 1,91%
EMPRESTIMOS/PARTICIPANTES 1,15% 16,01%
INVESTIMENTOS EXTERIOR

RENTABILIDADE TOTAL - PLANOS

MES 0,76%

ANO 11,78%

12 MESES 11,78%




dos participantes assistidos

O Plano BD arrecadou, no més de dezembro, o total de RS 3,12

milhao. Confira abaixo o demonstrativo das contribui¢cdes realizadas
pelos assistidos do Plano | - BD.

CUSTEIO PREVIDENCIAL

4 N\ 4
Participantes Patronal
Dezembro Dezembro
1,887 Mi 1,234 Mi
TOTAL: 12,393 Mi TOTAL: 8,104 Mi
\ *VALOR TOTAL NO ANO ’ \ *VALOR TOTAL NO ANO /

TOTAL: 20,49 Mi

*VALOR TOTAL NO ANO

BD

2 concessoes de
pensao




Participantes

A Fundagao Sao Francisco paga regularmente beneficios mensais
para 718 participantes assistidos (aposentados e pensionistas) do
Plano BD conforme demonstrado abaixo:

PLANO BD ﬁ 4‘\
o'

Aposentados 455 4 //‘w’“\k :

Pensmmstas m
, hw

Total 718 == x>

Beneficios

pagos no més

A Fundac¢ao Sao Francisco
pagou, em dezembro, mais de
R$ 8,01 milhdes em beneficios
aos participantes do Plano BD
conforme a tabela ao lado:

Para o Plano BD, o valor
meédio mensal dos beneficios
Pagos aos aposentados é

de R$ 7.249,27 e para 0s
pensionistas, R$ 2.588,53.



